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NEGOCIOS INICIATIVAS PREMIO FLORESTA E SUSTENTABILIDADE

ASSUNCAO CRISTAS ADVOGADA

A Inovacao de produtos

e essencial para a floresta

Assuncao Cristas considera que € dificil encontrar modelos de gestao rentaveis
e atrativos para a floresta, pelo que o aumento do rendimento também passa
por produtos e servi¢cos inovadores.

FILIPE S. FERNANDES

stou certa
‘ ‘ de que os
topicos li-
gados ao
financia-

mento da natureza, da preserva-
cdo erecuperacio de ecossistemas
passarfo a ter relevancia crescen-
te, de resto em linha com alei do
restauro da natureza e as obriga-
¢des mundialmente decorrentes
da Convencio da Biodiversidade
edo quadro Kunming-Montreal”,
afirmou Assuncao Cristas, partner
da VdA, professora da Nova
School of Law, e presidente do juri
da 5.2 edicio do Prémio Floresta
¢ Sustentabilidade, uma iniciati-
va desenvolvida pela Biond - Fo-
rest Fibers from Portugal, em par-
ceria com o Negocios, o Correio
da Manh4, e que contacoma PwC
como knowledge partner.

Qual é aimportancia da flores-
ta e das bioindustrias de base
florestal para a economia por-
tuguesa e quais sdo os princi-
pais desafios?

Afloresta e as bioindustrias si-
tuam-se num setor “premium”
parao desenvolvimento sustenta-
vel, baseiam-se num recurso re-
novavel e com grande impactona
coesao territorial. Acresce que a
floresta desempenha um papel
crucial relativamente a contencao
do aumento da temperatura glo-
bal, bem como da perda de biodi-
versidade. Ao contrario de outros
setores, que precisam de encon-
trar alternativas no quadro de uma
transicio da economia, este setor

“Inovar na criacao de produtos
é essencial para gerar mais
rendimento, que por seu turno
impulsione uma gestao
permanente e sustentavel dos
povoamentos florestais.”

so precisade ultrapassar obstacu-
los e se desenvolver.

Se tudo isto aponta para um
futuro prospero, continuamos a
observar constrangimentos sérios
relativamente a floresta, assentes
na dificuldade em encontrar mo-
delos de gestio suficientemente
rentaveis e atrativos paraumaflo-
resta essencialmente privada e
muito fragmentada. Importa en-
contrar modelos que sejam atra-
tivos e rentaveis, desde logo para

Sérgio Lemos

|
-

osproprietarios. A inovacio e adi-
versificacdo de produtos de base
florestal, com incorporacéo tec-
noldgica no quadro da bioecono-
miae dabiotecnologia, sdoum ca-
minho aexplorar. As oportunida-
des dosmercados de carbono e de
biodiversidade sdo também um
caminho a trilhar, a par de outras
formas de remuneracio dos ser-
vicos dos ecossistemas.

Quais sdo os principais desa-
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“Ha novos temas que podem
significar oportunidades para
uma maior valorizacao da
floresta. Estou a pensar na
economia do carbono e nos
mercados voluntarios de

carbono.”

fios para as florestas e as in-

dustrias de base florestal?

Inovarnacriacdo de produ-
tos é essencial para gerar mais
rendimento, que por seu turno
impulsione uma gestiao perma-
nente e sustentavel dos povoa-
mentos florestais. E sem duavi-
da um desafio para a industria
com impactos positivos em
toda a fileira. A intervencao
nos modelos de gestio agrega-
da da floresta continua a ser
um tema sem o qual sera difi-
cil progredir. Uma transforma-
¢o eficaz neste dominio tem
efeitos multiplicadores.

Qual tem sido a importan-

cia das politicas publicas

florestais, como, por exem-

plo, o Plano de Intervencdo

para a Floresta 2025-2050?

O Plano de Intervencio
para a Floresta 2025-2050
tocaestas areas e muitas outras,
como os mercados voluntarios
de carbono, numa abordagem
bastante abrangente. E impor-
tante que seja bem executado,
com pessoas e meios financei-
ros necessarios. Estou convicta
de que pararesolver os proble-
mas da florestaem Portugal e li-
bertar o seu potencial é preciso
convocar muitos angulos com-
plementares de abordagem. A
questdo econdmica e financei-
raestaintimamente ligada a as-
petos socioldgicos e mesmo psi-
coldgicos, a questoes familiares
esucessdrias, aintimaligacdoa
terrae a formacomo apequena
propriedade tem um papel re-
levante na forma como as pes-
soas constroem a sua propria
identidade. Sdo temas de eleva-
dasensibilidade e complexida-

de que devem ser abordados in-
tegralmente.

Qual temsido o papel da Eu-
ropa nas politicas florestais?
Deveria haver uma maior
coordenagao, um maior am-
bito e programas comunita-
rios para a floresta?

Aflorestana Europa conhe-
ce realidades muito diferentes,
desde logo devido a propria es-
trutura da propriedade e da na-
tureza dos proprietarios, pelo
que ¢ aconselhavel um grau re-
levante de flexibilidade. As preo-
cupacoes europeias ficam tipi-
camente mais centradas em
questoes fitossanitarias e ecold-
gicas. Até porque aeconomiada
floresta, veja-se o exemplo de
Portugal, é um caso de sucesso,
apesar de todos os constrangi-
mentos e do sentimento de que
o potencial para concretizar é
ainda muito grande.

Por outro lado, ha novos te-
mas que podem significar opor-
tunidades paraumamaiorvalo-
rizacao dafloresta. Estouapen-
sar na economia do carbono e
nos mercados voluntarios de
carbono. Atualmente ha um re-
gulamento europeu relativo a
certificacdo deremocio de car-
bono que referencia, nomeada-
mente, acarbonicultura (carbon
farming) e os produtos de longa
duracéo (para construcio, mo-
biliario, etc). A legislacdo com-
plementar, que fixara as meto-
dologias, ¢ essencial para se
compreender o alcance destas
oportunidades. Neste periodo,
¢ importante que o setor facaa
suareflexio parase poder posi-
cionar desde logo em sede de
consultas publicas.m

“Ha sempre um ganho
para quem participa”

Para Assuncdo Cristas, o premio tem contribuido para revelar
e divulgar as melhores praticas do setor florestal em Portugal.

“Aparticipacdono Prémio Flores-
taé Sustentabilidade é uma opor-
tunidade paraasempresaseasor-
ganizacdes ligadas aflorestarefle-
tiremsobre asuaaciio, osseus pro-
jetos e desafiarem-se com a apre-
sentacdo de uma candidatura”,
disse Assuncdo Cristas, partnerda
VdA, professora da Nova School
of Law, e presidente do jari da 5.2
ediciio do Prémio Floresta é Sus-
tentabilidade, cujas candidaturas
estdo abertas até 30 de novembro
de 2025. Estaéumainiciativades-
envolvida pela Biond - Forest Fi-
bers from Portugal, em parceria
como Negocios,o Correioda Ma-
nha, contando com a PwC como
knowledge partner.

Na sua opinido, como presi-
dente do juri, “o Prémio Floresta
¢é Sustentabilidade tem permitido
revelar e difundir as melhores pra-
ticas em Portugal no setor flores-
tal, bem como o trabalho perma-
nente e consistente na criacdo de
sensibilidade e de conhecimento
nasescolas apar davisibilidade do
progresso nodominiodaevolucao
cientificanasuniversidades e cen-
tros deinvestigaco. Tambémaca-
tegoria mais recente dedicada a
comunicacio ja estd a desempe-
nhar o seu papel de estimulo e re-
conhecimento da divulgacdo dos
temas do setor florestal.”
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A participacao

no Prémio Floresta
é Sustentabilidade

€ uma oportunidade
para as empresas

e as organizacdes
ligadas a floresta
refletirem sobre

a sua acao, 0s seus
projetos e
desafiarem-se

com a apresentacao
de uma candidatura.
ASSUNCAO CRISTAS

Partner da VdA, Professora

da Nova School of Law,

e Presidente do Juri da 5.2
Edicdo do Prémio

Floresta é Sustentabilidade

As candidaturas ao Prémio
Floresta é Sustentabilidade
estdo abertas até 30 de
novembro de 2025.

A partilha generosa

Assuncdo Cristas considera que
aparticipacio das organizacoes
e instituicoes ligadas a floresta
no Prémio Floresta é Sustenta-
bilidade é¢ uma oportunidade de
refletirem sobre a sua acéo, os
seus projetos e de se desafia-
rem. Porque uma candidatura
“implicaumadecisio de alocar
recursos, estudar os projetos e
entidades premiadas em edi-
¢oOes anteriores, porventura so-
fisticar como apresentam a sua
acio”. Adverte que, muitas ve-
zes, “este exercicio pode nio ser
totalmente bem-sucedido ao
inicio, mas traz uma oportuni-
dade de aprendizagem e melho-
ria, que sendo bem aproveitada
geraresultados muito positivos.
Noutros casos, trata-se apenas
de assumir ser capaz de descre-
ver o que de bom e diferencia-
dor se faz”.

Para Assuncéo Cristas, ha ain-
daum fator importante na parti-
cipaciio, que pode representar
“umaacao generosanosentidode
partilhar melhores praticas e pro-
jetos e ajudar a elevar a fasquia.
Em qualquer caso, hd sempre um
ganho para quem participa, quer
paraapropriaentidade, quer para
todo o setor.”m

FILIPE S. FERNANDES
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CM Iniciativas

BIOND

Assuncao Cristas considera que a participacao das organizacoes

APARTILHA
DAS MELHORES
PRATICAS EPROJETOS

e instituicoes ligadas a floresta no prémio ¢ uma oportunidade
de refletirem sobre a sua acdo, 0s seus projetos e de se desafiarem

Filipe S. Fernandes
66

participagdo no Prémio
Floresta é Sustentabilidade
é uma oportunidade para as
empresas e organizacdes
ligadas a floresta refletirem
sobre a sua agdo, os seus
projetos e se desafiarem com a apre-
sentagdo de uma candidatura”, disse
Assuncdo Cristas, presidente do juri
da 5.2 edicdo do Prémio Floresta é
Sustentabilidade, cujas candidaturas

O PREMIO FLORESTA
E SUSTENTABILIDADE
TEM PERMITIDO
REVELAR E DIFUNDIR
AS MELHORES
PRATICAS

EM PORTUGAL

NO SETOR FLORESTAL

ASSUNGAO CRISTAS
presidente do juri da 5.2 edi¢do do Prémio Floresta
é Sustentabilidade

estdo abertas e se prolongam até 30
de novembro de 2025. E uma iniciati-
va desenvolvida pela BIOND, em par-
ceria com o Correio da Manha e o
Jornal de Negdcios, que conta com o
apoio da PwC.

Na sua opinido, como presidente
do juri, “o Prémio Floresta é
Sustentabilidade tem permitido reve-
lar e difundir as melhores praticas em
Portugal no setor florestal, bem como
o trabalho permanente e consistente
na criacao de sensibilidade e de
conhecimento nas escolas, a par da

PREMIO )

Floresta &
Sustentabilidade

Biond” [T wepooes

CORREIO

TERCA-FEIRA, 17 JUN 2025

visibilidade do progresso no dominio
da evolucdo cientifica nas universida-
des e centros de investigacao.
Também a categoria mais recente
dedicada a comunicagdo jd estd a
desempenhar o seu papel de estimulo
e reconhecimento da divulgacdo dos
temas do setor florestal.”

A partilha generosa

Assuncdo Cristas considera que a par-
ticipacdo das organizacdes e institui-
¢des ligadas a floresta no Prémio
Floresta é Sustentabilidade é uma
oportunidade de refletirem sobre a
sua acgdo, 0s seus projetos e de se
desafiarem. Porque uma candidatura

UMA CANDIDATURA
IMPLICA UMA DECISAO
DE ALOCAR RECURSOS,
ESTUDAR OS PROJETOS
E ENTIDADES
PREMIADAS EM EDICOES
ANTERIORES,
PORVENTURA
SOFISTICAR

COMO APRESENTAM
ASUAACAO

ASSUNGAO CRISTAS
presidente do juri da 5.2 edigao do Prémio Floresta
é Sustentabilidade

CORREIO

TERCA-FEIRA, 17 JUN 2025

“implica uma decisdo de alocar recur-
sos, estudar os projetos e entidades
premiadas em edi¢des anteriores,
porventura sofisticar como apresen-
tam a sua acdo”. Adverte que, muitas
vezes, “este exercicio pode nao ser
totalmente bem-sucedido ao inicio,
mas traz uma oportunidade de apren-
dizagem e melhoria, que sendo bem
aproveitada gera resultados muito
positivos. Noutros casos, trata-se
apenas de assumir ser capaz de des-
crever o que de bom e diferenciador
se faz”.

Para Assuncao Cristas, hda ainda um
fator importante na participacdo, que
pode representar “uma ag¢ado generosa
no sentido de partilhar melhores pra-
ticas e projetos e ajudar a elevar a fas-
quia. Em qualquer caso, hda sempre
um ganho para quem participa, quer
para a prépria entidade, quer para
todo o setor”.

AS CANDIDATURAS PARA
A5.2 EDICA’O DO PREMIO
FLORESTAE
SUSTENTABILIDADE

ENCONTRAM-SE ABERTAS
ATEAODIA30DE
NOVEMBRO DE 2025.

PROMOVIDO POR

“HA CONSTRANGIMENTOS RO
DESENVOLVIMENTO DA FLORESTR”

As oportunidades dos mercados de carbono e de biodiversidade
sao também um caminho a trilhar, a par de outras formas
de remuneracdo dos servicos dos ecossistemas

“Estou certa de que os tépicos ligados ao
financiamento da natureza, da preserva-
¢do e recuperacdo de ecossistemas pas-
sardo a ter relevancia crescente, de resto
em linha com a lei do restauro da nature-
za e as obrigacdes mundialmente decor-
rentes da Convencdo da Biodiversidade e
do quadro Kunming-Montreal”, afirmou
Assuncao Cristas, presidente do juri da
5.2 edicao do Prémio Floresta é
Sustentabilidade, uma iniciativa desen-
volvida pela BIOND, em parceria com o
Correio da Manhd e o Jornal de Negocios,
com o apoio da PwC.

Qual é a importancia da floresta e das
bioindustrias de base florestal para a
economia portuguesa e quais sao os
principais desafios?

A floresta e as bioindustrias situam-se
num setor “premium” para o desenvol-
vimento sustentavel: baseiam-se num
recurso renovavel e com grande
impacto na coesao territorial. Acresce
que a floresta desempenha um papel
crucial relativamente a contencao do
aumento da temperatura global, bem
como da perda de biodiversidade. Ao
contrario de outros setores, que preci-
sam de encontrar alternativas no qua-
dro de uma transic¢do da economia,
este setor so precisa de ultrapassar
obstaculos e se desenvolver.

Se tudo isto aponta para um futuro
prospero, continuamos a observar
constrangimentos sérios relativamente
a floresta, assentes na dificuldade em
encontrar modelos de gestdo suficien-
temente rentdveis e atrativos para uma
floresta essencialmente privada e
muito fragmentada. Importa encontrar
modelos que sejam atrativos e renta-
veis, desde logo para os proprietarios.
A inovacao e a diversificacao de pro-
dutos de base florestal, com incorpora-
¢do tecnoldgica no quadro da bioeco-
nomia e da biotecnologia, sdo um
caminho a explorar. As oportunidades

dos mercados de carbono e de biodi-
versidade sao também um caminho a
trilhar, a par de outras formas de remu-
neracao dos servicos dos ecossiste-
mas.

Quais sao os principais desafios para
as florestas e as industrias de base
florestal, e qual tem sido a importan-
cia das politicas publicas florestais,
como, por exemplo, o Plano de
Intervencao para a Floresta 2025-
-2050?

Inovar na criagdo de produtos é essen-
cial para gerar mais rendimento, que
por seu turno impulsione uma gestao
permanente e sustentavel dos povoa-
mentos florestais. E sem divida um
desafio para a industria com impactos
positivos em toda a fileira. A interven-
¢do nos modelos de gestao agregada
da floresta continua a ser um tema
sem o qual serad dificil progredir. Uma
transformacao eficaz neste dominio
tem efeitos multiplicadores.

O Plano de Intervencdo para a
Floresta 2025-2050 toca estas dreas e
muitas outras, como os mercados
voluntarios de carbono, numa abor-
dagem bastante abrangente. E impor-
tante que seja bem executado, com
pessoas e meios financeiros necessa-
rios. Estou convicta de que para resol-
ver os problemas da floresta em
Portugal e libertar o seu potencial é
preciso convocar muitos angulos
complementares de abordagem. A
questao economica e financeira esta
intimamente ligada a aspetos sociolo-
gicos e mesmo psicoldgicos, a ques-
tdes familiares e sucessodrias, a intima
ligacdo a terra e a forma como a
pequena propriedade tem um papel
relevante na forma como as pessoas
constroem a sua prépria identidade.
Sao temas de elevada sensibilidade e
complexidade que devem ser aborda-
dos integralmente.
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PREMIO

Floresta ¢
Sustentabilidade

Assuncdo Cristas

Qual tem sido o papel da Europa nas
politicas florestais? Deveria haver
uma maior coordenacao, um maior
ambito e programas comunitarios
para a floresta?

A floresta na Europa conhece realida-
des muito diferentes, desde logo devi-
do a propria estrutura da propriedade e
da natureza dos proprietarios, pelo que
é aconselhdvel um grau relevante de
flexibilidade. As preocupacdes euro-
peias ficam tipicamente mais centra-
das em questoes fitossanitarias e eco-
l6gicas. Até porque a economia da flo-
resta, veja-se o exemplo de Portugal, é
um caso de sucesso, apesar de todos 0s
constrangimentos e do sentimento de
que o potencial para concretizar é
ainda muito grande.

Por outro lado, ha novos temas que
podem significar oportunidades para
uma maior valorizacdo da floresta.
Estou a pensar na economia do carbo-
no e nos mercados voluntdrios de car-
bono. Atualmente ha um regulamento
europeu relativo a certificacao de
remocado de carbono que referencia,
nomeadamente, a carbonicultura (car-
bon farming) e os produtos de longa
duracao (para construcao, mobilidrio,
etc.). A legislacao complementar, que
fixard as metodologias, € essencial para
se compreender o alcance destas opor-
tunidades. Neste periodo, é importante
que o setor faca a sua reflexao para se
poder posicionar desde logo em sede
de consultas publicas.

Os textos desta pdgina tém tratamento exclusivamente editorial, ndo tendo as entidades patrocinadoras qualquer interferéncia na sua concegao



